
&ƌŽŵ͗�:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƚĨŝĞůĚ
^ĞŶƚ͗�&ƌŝĚĂǇ͕��Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�ϭϭ͗ϭϭ��D
dŽ͗��ŚƌŝƐ�&ĞƌƌŝƐƐ͖�^ƵŶŐ��ŚŽĞ͖�ƌŝĐŚĂƌĚĂŵĂƌƚŝŶƌĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�ũŽŚŶΛďĞŶŝŶĂƚŝƉŽŽůƐ͘ĐŽŵ͖�
ũĂĐŽďΛďĞŶŝŶĂƚŝƉŽŽůƐ͘ĐŽŵ͖�<ƌĞŐ�,ĂƐƐĞ͖�ũŵĐĚŽŶĂůĚΛƉŽƌƚĂďůĞƐƉĂƐ͘ĐŽŵ͖�ĚŽŶ͘ƚŽƚƚŝŶŐŚĂŵΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͖�
:ĂŶŝƐŚĂ�^ǌĂďŽ
�Đ͗�^ĞƚŚ��͘��ǁŝŶŐ͖��ƌĞŶĚĂŶ�^ĐĂŶůĂŶĚ͖�:ĂŶĂǇ�ZŝĐŬǁĂůĚĞƌ͖�^ĂďĞĞŶĂ�,ŝĐŬŵĂŶ
^ƵďũĞĐƚ͗�W,d��ŶĂƚŝŽŶĂů�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ

'ŽŽĚ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�D/��ŚĂƉƚĞƌ�ʹ ĂĨƚĞƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�^ƵŶŐ͕��ŚƌŝƐ͕�ZŝĐŚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ƚŚĞ�W,d��
dĞĂŵ�ŚĞƌĞ�ŝŶ��ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵƵůƚŝͲƉƌŽŶŐ�ĂƚƚĂĐŬ�ƚŽ�ŐĞƚ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ďĂĐŬ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

dŽ�ĚĂƚĞ͕�ǁĞ ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ϭ͘ ^ƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ůĞƚƚĞƌƐ͗

Ă͘ dŽ�ǇŽƵƌ�,ŽƵƐĞ�^ƉĞĂŬĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝƐ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂĨĨ�ZŽď�DŝŶĂƌĚ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�
ZĞůĂƚŝŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�:ŽŶ�DŝĞĐǌŬŽǁƐŬŝ͘�dŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�,ŽƵƐĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�
zŽƵ ĐĂŶ�ĨŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ ůĞƚƚĞƌ͘

ϭ͘ /�ŚĞĂƌĚ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�Dƌ͘�DŝŶĂƌĚ͕�ŶŽƚŝŶŐ�ŚĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉŽůŝĐǇ�ƚĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͘�
:ƵƐƚ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�/�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�
WŽůŝĐǇ�KĨĨŝĐĞ�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�͞dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞůůͲǁƌŝƚƚĞŶ�ůĞƚƚĞƌ͘�DŽƐƚ�
ŚĞůƉĨƵů͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽŵĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŚĞƌĞ͘ tĞ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞŚĂůĨ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƌĞŵĞĚŝĞƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘͟ /�ǁŝůů�ďĞ�ĐŝƌĐůŝŶŐ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘

ď͘ dŽ�ǇŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WƌŽ�dĞŵƉŽƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŝƐ��K^�ĂŶĚ ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘
Đ͘ tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ ůĞƚƚĞƌƐ ĂŶĚ�

ǁĞ ǁŝůů ƐĞŶĚ Ă�ŶŽƚŝĐĞ ƚŽ�ŽƵƌ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ ĂƐ�ǁĞůů͘
Ě͘ dŚĞƐĞ�ůĞƚƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ DĂǇŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƚĞĚ�

ŽĨĨŝĐŝĂůƐ͘

Ϯ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ ĂƌĞ�ĂƚƚĞŵƉƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽͲďƌĂŶĚ�ǁŝƚŚ E�W�͕�
E�,��ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͗

Ă͘ ��ĨůǇĞƌ�ŽŶ ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽƚ�ƚƵď͘�
tĞ�ŚŽƉĞ ƚŚŝƐ�ĨůǇĞƌ�ŚĞůƉƐ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉŽŽů�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘

ď͘ dŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ŝŶĨŽŐƌĂƉŚŝĐ ǁŚŝĐŚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƉŝĞĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĨůǇĞƌ͘

�ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƉŝĞĐĞ͕�ŽŶ ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ǁŝůů ĂĚĚ ůŽŐŽƐ�ĨƌŽŵ�E�,��ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘

ϰ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�Ă ďůŽŐ ĂƌƚŝĐůĞ�ƚŽ E�,��ĂŶĚ�E�^> ŝŶ�ĂŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ ƐƚĂƚĞ�
ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ ƐƚĂĨĨ͘ �ůƐŽ͕�E�^>�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�^ƉĞĂŬĞƌ��ŚĂƚĨŝĞůĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�



ďĞŚĂůĨ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�E�,��ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ƚŚĞ�^ƉĞĂŬĞƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
D�,�͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘

ϱ͘ KƵƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�dƌĂĐǇŶĚĂ��ĂǀŝƐ͕�ŚĂƐ ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ăƚ�D/��'>�͘ tŚŝůĞ�ŚĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ǁĂƐ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ƚŽůĚ�ƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽƌƌŽďŽƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘

ϲ͘ tĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�����ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬƐ�ʹ ƐƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĂƚ�ĨƌŽŶƚ͘

ϳ͘ tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ ǁŽƌŬŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝƚŚ ƚƌĂĚĞ�ƉƌĞƐƐ ĂŶĚ ŚĂǀĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�&ŽǆEĞǁƐ�ƐƚĂƚŝŽŶ͘

WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�DŝĐŚŝŐĂŶ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ăůů�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘

�ĞƐƚ͕

:ĞŶ

:ĞŶŶŝĨĞƌ�,ĂƚĨŝĞůĚ
�ŝƌĞĐƚŽƌ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĨĨĂŝƌƐ
ũŚĂƚĨŝĞůĚΛƉŚƚĂ͘ŽƌŐ ͮ�ϵϰϭ͘ϯϰϱ͘ϯϮϲϯ
ǁǁǁ͘W,d�͘ŽƌŐ

WŽŽů�Θ�,Žƚ�dƵď��ůůŝĂŶĐĞ
Ϯϭϭϭ��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ��ǀĞ͕͘�^ƚĞ͘�ϱϬϬ ϰϳϳϱ�
'ƌĂŶďǇ��ŝƌĐůĞ
�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ͕�s��
ϮϮϯϭϰ �ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ͕��K�
ϴϬϵϭϵ
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&ŽƌŵĞƌůǇ�dŚĞ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�WŽŽů�Θ�^ƉĂ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐͬEĂƚŝŽŶĂů�^ǁŝŵŵŝŶŐ�WŽŽů &ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ


